
PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO2025 À 2028

BARÃO DE GRAJAÚ/MA
I - APRESENTAÇÃO
A Prefeitura Municipal de Barão de Grajaú/MA, através da Secretaria Municipalde Planejamento e Finanças, apresenta o Planejamento Estratégico - PE, que tem a finalidade de operacionalizar o que foi definido como importante para o Desenvolvimento Institucional. O Planejamento Estratégico 2025-2028 explicita nosso horizonte maior, a razão pela qual existimos, nossa missão, nossos valores, nossa visão de futuro e compromissos com a sociedade.O Planejamento Estratégico é um processo dinâmico e interativo para estruturar de forma estratégica, tática e operacional as ações que deveremos realizar, considerando as diretrizes de Gestão Municipal, nossos recursos e missão institucional. O Planejamento Estratégico propõe-se, a partir da análise da situaçãoatual, gerar projetos e ações coerentes, coordenados e harmônicos, visando alcançar uma situação desejável, dentro do seu prazo de vigência. Trataremos das questões estratégicas da Prefeitura quanto à oitiva aos cidadãos, ações de controle interno dos órgãos/entidades, bem como, provimento de soluções corporativas de Processos e TI para a gestão municipal.Uma gestão que trabalha para o povo, enxerga neles seres humanos. É um governo que cuida, protege, respeita sua gente. Constrói caminhos para formaçãode cidadãos conscientes dos seus direitos e preparados para enfrentar os desafios da vida. Assim, nos últimos quatros anos, o prefeito Gleydson Resende não fugiu dos seus princípios de cuidar do seu povo. Construiu Escolas. Teve a sensibilidade de entender que a merenda escolar de qualidade faz parte do projeto educativo das nossas meninas e meninos. Este documento é resultado dodiagnóstico da situação atual e apresenta em seu contexto, os projetos priorizados pela administração.No planejamento estratégico alguns argumentos foram reforçados pelos participantes, dentre eles, explorar o uso da tecnologia, reforçar o diálogo com a sociedade e promover a integração do território, atitudes que se alinham com objetivos traçados no programa de governo, em especial, tornar Barão de Grajaú uma cidade mais dinâmica, segura e cheia de vida, que promove o empreendedorismo com inclusão e sustentabilidade. A partir de uma visão de futuro que sintetiza o que queremos, sabendo que o planejamento precisa ser uma peça viva e



dinâmica, partimos da construção de um bom diagnóstico, mobilizamos forçaspara viabilizar a melhor estratégia de atuação e concentraremos esforços no monitoramento e acompanhamento dos projetos priorizados, de forma a garantira melhor execução possível.
II – INTRODUÇÃO
O Planejamento Estratégico é o resultado de uma construção coletiva de servidores, técnicos e gestores, realizada em reuniões, debates, oficinas e escutas pública. A ideia central, desde sua concepção, é que se trata de uma ferramentapara o trabalho cotidiano da administração municipal das várias pastas. O Planejamento Estratégico é, portanto, um conjunto de ideias, conceitos, e projetos resultantes de estudos e pesquisas das problemáticas de nossa cidade. Um instrumento capaz de não só permitir à interação com a sociedade, mas de fazê-laprotagonista em um novo e especial tipo de relacionamento entre o poder público, dessa forma podemos alcançar a visão de futuro. O Planejamento Estratégico é um roteiro prático para alcançarmos à visão da gestão e suas estratégias,fincadas no trinômio Missão, Visão e Valores, consistindo de forma resumida no desenvolvimento da Missão como meta para tornar Barão de Grajaú/MA umareferência em administração pública transparente, ética, uma cidadeautossustentável e segura. Nossos olhos estão voltados para o futuro e o passado serve apenas como referência de que precisamos atualizar cada vez maisnossa compreensão sobre a problemática urbana, potencializar a capacidade gerencial que os novos tempos e as novas tecnologias nos permitem alcançar, esobretudo dar materialidade ao projeto de tornar Barão de Grajaú/MA uma cidade que ofereça espaços de convivência humana segura, prospera e inclusiva.A construção do Plano Estratégico pautou-se por um processo de planejamento estruturado em etapas sucessivas e complementares que privilegiou a participação dos mais diversos atores, proporcionando o nivelamento de conhecimento acerca da realidade municipal. Diante dos desafios selecionados, as autoridades municipais e titulares dos órgãos da Prefeitura traçaram as estratégias a serem empreendidas nos próximos quatro anos para que Barão de Grajaú/MA alcance o futuro desejado em cada uma de suas áreas de resultado e, com isso, torne realidade a visão de futuro esculpida neste plano.
III – MISSÃO
Administrar o município de Barão de Grajaú/MA com ética e transparência, pormeio de políticas públicas que garantam crescimento sustentável com responsabilidade social e ambiental, segurança, produtividade, equidade e economicidade.
IV – VISÃO



Queremos ser vistos como município com atividade comercial pujante, que fomenta a agricultura familiar, a pecuária, o turismo, a cultura, a proteção do meioambiente, a educação e atividades industriais.
IV – VALORES
Responsabilidade Social, Transparência Pública, Economicidade, Ética, Sustentabilidade, Qualidade, União, Paz.
V – PERSPECTIVA DE DESENVOLVIMENTO

EDUCAÇÃO
DESAFIOS RESULTADOS ESPERADOS

· AMPLIAR O ACESSO E PERMANÊNCIA NAEDUCAÇÃO INFANTIL E ENSINO FUNDAMENTAL.

ELEVAÇÃO DA TAXA DE MATRÍCULA;AUMENTO DO NÚMERO DE ESTUDANTES MODALDADE INTEGRAL;REDUÇÃO NADESIGUALDADEEDUCACIONAIS.

· MELHORAR AINFRAESTRUTURA EDUCACIONAL (QUADRASCOBERTAS).

· ESPAÇO ADEQUADO PARAPRATICA ESPORTIVA NASESCOLAR.



· ELEVAR O APRENDIZADODOS ESTUDANTES DAREDE DE ENSINO

AUMENTO NO IDEB;AUMENTO DAPRODICIÊNCIA DOS ESTUDANTESDA REDEMUNICIPAL.

· FOTALECER OS ·PROGRAMAS E OSPROGRAMASEDUCACIONAIS

FORTALECIMENTO EDESENVOLVIMENTO DO CARATER CIDADÃOESTUDANTIL.

· INFORMATIZAR A GESTÃO ·ACADÊMICA – PEDAGOGICA EADMINISTRATIVA

MODENIZAR A ESTRUTURADE INFORMATIZAÇÃO DAS UNIDADES EDUCACIONAISDA REDE.

O QUE QUEREMOSCRIAR A BIBLIOTECA ESCOLAR MUNICIPAL;DISPONIBILIZAR A ESCOLA EM TEMPO INTEGRAL;GARANTIR A BIOSSEGURANÇA NO AMBIENTE ESCOLAR;AMPLIAR A ALIMENTAÇÃO ESCOLAR DE QUALIDADE;MELHORAR O TRANSPORTE ESCOLAR;POTENCIALIZAR A EDUCAÇÃO NA PERSPECTIVA INCLUSIVAPROVER A SEGURANÇA NAS ESCOLAS;CRIAR A CRECHE CIDADÃ.



SAÚDE
DESAFIOS

RESULTADOS ESPERADOSCONSTRUIR O NÚCLEO DE ESPECIALIDADES DE DOENÇAS CRÔNICAS.GARANTIR O ATENDIMENTOAOS PACIENTESPORTADORES DE DOENÇAS CRÔNICAS COMO OS CITADOSABAIXO:

CARDIOVASCULARES,DOENÇAS RESPIRATÓRIAS CRÔNICAS (BRONQUITE, ASMA, DPO, RINITE), HIPERTENSÃO, CÂNCER, DIABETES E DOENÇASMETABÓLICAS(OBESIDADE,DISLIPIDEMIA).
IMPLANTAR O CENTRO DE REFERÊNCIA EM SAÚDE DA MULHER.AMPLIAR O ACESSO DA MULHER A SERVIÇOS DE MÉDIA COMPLEXIDADE COMO CONSULTASGINECOLÓGICASREFERENCIADAS, PRÉNATAL

DE ALTO RISCO,TRATAMENTO DASALTERAÇÕES CITOLÓGICAS, CLIMATÉRIO,PLANEJAMENTO FAMILIAR IST/DST, CÂNCER DE COLO DE ÚTERO, REFERENCIADO PELA ATENÇÃO BÁSICA OU

SERVIÇOS DE MÉDIA E ALTA COMPLEXIDADE E ESF.



·

CONSTRUIRBÁSICAS DE SAÚDE (UBS)NAS REGIÕESCONJUNTOPORTO GRANDE,ALBANOFRANCO E PARQUE DOSFARÓIS.

··UNIDADESDO JARDIM,
DESENVOLVER UMA ATENÇÃOINTEGRAL A SAÚDE COM IMPACTO NOSDETERMINANTES E CONDICIONANTES DESAÚDE DA COLETIVIDADE;PROMOVEM OSATENDIMENTOS BÁSICOS E GRATUITOS COM A EQUIPE DE SAÚDE DA FAMÍLIA, CLÍNICA GERAL EODONTOLOGIA,OFERECENDO CONSULTAS MÉDICAS, INJEÇÕES, CURATIVOS,VACINAS,TRATAMENTOODONTOLÓGICO,FORNECIMENTO DEMEDICAÇÃO EENCAMINHAMENTOSADEQUADOS PARA OUTRASESPECIALIDADES;

· MELHORAR OATENDIMENTO BÁSICO OBJETIVANDO ATENDER ATÉ 85% DOS PROBLEMAS DE SAÚDE DA POPULAÇÃO,SEM QUE HAJA A NECESSIDADE DE ENCAMINHAMENTOPARA



OUTRAS INSTITUIÇÕES DESAÚDE
CONSTRUIR A SEDE PRÓPRIADO CAPSOFERECER ATENDIMENTO À POPULAÇÃO DE SUA ÁREADE ABRANGÊNCIA, REALIZANDO OACOMPANHAMENTOCLÍNICO E A REINSERÇÃO SOCIAL DOS USUÁRIOSPELO ACESSO AO TRABALHO,LAZER,

FORTALECENDO OS LAÇOS FAMILIARES ATENDE USUÁRIOSADULTOS COM TRANSTORNOPSIQUIÁTRICO GRAVE, PERSISTENTES, CRÔNICOS EM CRISEMENTAL EMADULTOS, INCLUSIVE PELO USO DE SUBSTÂNCIASPSICOATIVAS.

o O QUE QUEREMOS:CONSTRUIR O CENTRO DE REABILITAÇÃO;CONSTRUIR O CENTRO DE ESPECIALIDADES/HOSPITAL DIA;REESTRUTURAR AS UBS;IMPLANTAR O PROGRAMA DE SAÚDE DO IDOSO NAS UBS.
DESENVOLVIMENTO URBANO E MOBILIDADE URBANA

DESAFIOS RESULTADOS ESPERADOS

· CONSTRUIR O RODOVIÁRIO

· DAR CELERIDADE E FLUXO AO TRANSPORTE

· DAR CELERIDADE E FLUXOAO TRANSPORTE PÚBLICO· CONSTRUIR MAIS UBS
· MELHORAR A QUALIDADE DO FLUXO DO TRANSPORTE EM GERAL.

· DAR CELERIDADE A MOBILIDADE É NECESSÁRIA

PÚBLICO.



· INTERLIGAR TODAS AS REGIÕES DA CIDADE AO
· CONSTRUIR CICLOVIAS CENTRO COMERCIAL

·

· ESTENDER APAVIMENTAÇÃO

· PAVIMENTAR A ZONA URBANA

PAVIMENTAR A ZONA RURAL

O QUE QUEREMOSMELHORAR A SINALIZAÇÃO HORIZONTAL / SINALIZAÇÃO VERTICAL;MEIO AMBIENTE
DESAFIOS RESULTADOS ESPERADOS

· INSTALAR A REDE DE ECOPONTOS PARA O MANEJO ADEQUADO DOS RESÍDUOS SÓLIDOS.
DISPONIBILIZADOS PARA ODESCARTE DE RESÍDUOS QUE NÃO DEVEM SER DESCARTADOS NOLIXO

COMUM.
INTENSIFICAR AÇÕES DE EDUCAÇÃO AMBIENTAL A FIM DE CONSCIENTIZAR APOPULAÇÃO PARAAMPLIAR OS SERVIÇOS DE SEPARAR O LIXOCOLETA SELETIVA. RECICLÁVEL E AMPLIAR O SERVIÇO DECOLETA SELETIVA NAS ÁREAS URBANAS QUE NÃOPOSSUEM ESTE SERVIÇO.

EMBALAGENS DEAGROTÓXICO, LÂMPADAS, ENTRE OUTROS.



· INTENSIFICAR AS AÇÕES DE FISCALIZAÇÃO E

· INTENSIFICARMONITORAMENTOFISCALIZAÇÃO
OE EM

MONITORAMENTO DO EMPRESASMEIO AMBIENTE. POTENCIALMENTEPOLUIDORAS, NOS RIOS DO MUNICÍPIO, ASSIM COMO NA CONSERVAÇÃO DE NASCENTES, INIBINDO INFRAÇÕES E CRIMESAMBIENTAIS.
· CRIAR CAMPANHASEDUCACIONAIS

· AMPLIAR OS PROGRAMASDE EDUCAÇÃOAMBIENTAL DE PROTEÇÃO AO MEIO AMBIENTE.

OBJETIVANDO O CONHECIMENTODAS RIQUEZAS NATURAIS DOMUNICÍPIO, BEM COMO DA

IMPORTÂNCIA DA SUA PRESERVAÇÃO.
· FIRMAR CONVÊNIOS DE COOPERAÇÃO TÉCNICA COM AS UNIVERSIDADES E

· FOMENTAR E VIABILIZARPARCERIAS COM UNIVERSIDADES EFACULDADES

FACULDADES,PROMOVENDOCAPACITAÇÃO TÉCNICA DOS SERVIDORES
MUNICIPAIS E ACESSO DA POPULAÇÃO A SERVIÇOS TÉCNICOS AMBIENTAIS.
o O QUE QUEREMOS§ APROVAR O PLANO MUNICIPAL DE GESTÃO INTEGRADA DERESÍDUOS SÓLIDOS;IMPLANTAR UMA FÁBRICA DE ASFALTO EMBORRACHADO;CONTINUIDADE E AMPLIAÇÃO DO PROGRAMA DE ARBORIZAÇÃOURBANA DO MUNICÍPIO.



DESENVOLVIMENTO SOCIAL, ASSISTÊNCIA, JUVENTUDE E CIDADANIA
DESAFIOS RESULTADOS ESPERADOS

· IMPLANTAR O CENTRO DEATENDIMENTO A POPULAÇÃO DE RUA(CENTRO POP).

· CENTRO POP VAI OFERTARPARA PESSOAS QUEUTILIZAM AS RUAS ESPAÇODE MORADIA E/OUSOBREVIVÊNCIA.

· ACOLHER IDOSOS COM 60
· IMPLEMENTAR 01 (UMA) CASA LAR PARA IDOSOS -VÍTIMA DE ABANDONO, MAUS, TRATOSE

NEGLIGÊNCIA.ANOS OU MAIS, DE AMBOSOS SEXOS,INDEPENDENTES E/OU COM DIVERSOS GRAUS DE DEPENDÊNCIA.IMPLANTAR DO PROJETO MUL
HERES ACOLHIDAS (IMPLANTAÇÃO DE UM ACOLHIMENTOINSTITUCIONAL PARA MULHERES VÍTIMAS DE VIOLÊNCIA DOMÉSTICA).OFERECER ACOLHIMENTO PROVISÓRIO PARAMULHERES,ACOMPANHADAS OU NÃO DESEUS FILHOS, EM SITUAÇÃO DE RISCO DE MORTE OU AMEAÇAS EM RAZÃO DA VIOLÊNCIADOMÉSTICA E FAMILIAR, CAUSADORA DE LESÃO, SOFRIMENTO FÍSICO, SEXUAL, PSICOLÓGICO OUDANO MORAL.SERÁDESENVOLVIDO EM LOCALSIGILOSO, COM FUNCIONAMENTO EMREGIME DE COGESTÃO, QUE



ASSEGURE AOBRIGATORIEDADE DE MANTER O SIGILO QUANTOÀ IDENTIDADE DASUSUÁRIAS.
· FOMENTAR AÇÕESVOLTADAS. À EDUCAÇÃO, À SAÚDE, AO ESPORTE, AOLAZER, A CULTURA, AO

· IMPLEMENTAR 02 (DOIS) CENTROS DE JUVENTUDE EM PONTOS DISTINTOS(COMPLEXO TAIÇOCA,COMPLEXO PALESTINA)

EMPREENDEDORISMO, À TECNOLOGIA, À INOVAÇÃO,À PROMOÇÃO DA CIDADANIA E ÀPARTICIPAÇÃO SOCIAL,

PROPORCIONANDO ESPAÇO DE FALA E DE DIÁLOGOS.
ADOÇÃO DE POLÍTICAS,COMBATER AO TAIS COMO O PLANOEXTERMÍNIO DA JUVENTUDE VIVA QUE DEVE JUVENTUDE NEGRA SER ADOTADO DE FORMAURGENTE.
· REALIZAR PARCERIAS COM

· CRIAR PROJETO ESPECIALPARA INCENTIVARPRÁTICAS DEEMPREENDEDORISMO E COOPERATIVISMO ENTRE OS JOVENS.

INSTITUIÇÕES QUEOFEREÇAM CAPACITAÇÃO ECOM EMPRESAS QUE PROPORCIONEM AINSERÇÃO DO JOVEM NO MERCADO DE TRABALHO.

o O QUE QUEREMOS§ IMPLEMENTAR A DIRETORIA DE DIREITOS HUMANOS E IGUALDADE RACIAL;§ PROJETO DE ENFRENTAMENTO A POBREZA - PROJETO “SABERVIVER”;§ IMPLEMENTAR A DIRETORIA DE DIREITOS HUMANOS E IGUALDADE RACIAL;§ IMPLEMENTAR DE PROJETOS EDUCATIVOS SOBRE



SANEAMENTO BÁSICO, SOBRE DOENÇAS SEXUALMENTE TRANSMISSÍVEIS, SOBRE DROGADIÇÃO E SOBRE VIOLÊNCIAVOLTADOS AOS PROFESSORES, EDUCADORES, PAIS, TODA COMUNIDADE ESCOLAR, POPULAÇÃO EM GERAL E ÀSINSTITUIÇÕES POLICIAIS SITUADAS NO MUNICÍPIO, BASEADOS NO RESPEITO AOS DIREITOS DA JUVENTUDE, DESTINADOS AVALORIZAR E A RESPEITAR AS DIFERENÇAS E A PLURALIDADEENTRE OS (AS) JOVENS.

VI – COSOLIDAÇÃO E APLICAÇÃO DO PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO
Para colocar em prática o Plano Estratégico 2025-2028, que privilegia a criatividade, a inovação e o espírito empreendedor, a Prefeitura de Barão de Grajaú não poderia se limitar a modelos convencionais. Há muito a administração pública vem desenvolvendo técnicas e métodos de gerenciamento de projetos, com produtos/entregas bem definidos, prazos e responsáveis identificados, além de um aparato de gestão e monitoramento.Na administração pública o gerenciamento de projetos propiciou a aceleração da conclusão de obras e a disponibilização de equipamentos e serviços à sociedade, mas é preciso mais. Na dinâmica conectada do mundo moderno, faz-se cada vez mais importante associar cada ação do governo aos resultados a seremalcançados e aos desafios que se pretende superar. É preciso, portanto, organizar todas as experiências acumuladas no gerenciamento de projetos e em outras áreas do planejamento e coordenação de governo e submetê-las a um aperfeiçoamento metodológico que privilegie não apenas entregas, mas o alcance de resultados em seu espectro mais amplo, agregando permanente crítica à programação e à atuação das estruturas da Prefeitura de modo a mantê-las com foco nos resultados.Para tanto, faz-se necessário que os órgãos municipais consolidem suas visões estratégicas e concentrem foco e esforço naquilo que fará diferença para a sociedade. Esse comportamento exige disciplina, maturidade gerencial e proximidade com os públicos-alvo.O Plano Estratégico de Barão de Grajaú 2025-2028 não se limitou em estabelecer uma carteira de projetos (principais projetos e entregas), mas organizá-losem áreas de resultado com desafios e resultados esperados. Essa organizaçãotorna o plano apto a ser implementado por um modelo de gestão que estimulea orientação do governo à geração de resultados de interesse dos diversos públicos-alvo beneficiários das políticas públicas.



PREFEITURA MUNICIPAL DE BARÃO DE GRAJAÚ/MASECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO E FINANÇAS

Barão de Grajaú – MA, 15/09/2025


