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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
2025 A 2028

BARAO DE GRAJAU/MA

| - APRESENTAGCAO

A Prefeitura Municipal de Barao de Grajau/MA, através da Secretaria Municipal
de Planejamento e Finangas, apresenta o Planejamento Estratégico - PE, que t
em a finalidade de operacionalizar o que foi definido como importante para o D
esenvolvimento Institucional. O Planejamento Estratégico 2025-2028 explicita n
0sso horizonte maior, a razdo pela qual existimos, nossa missao, nossos valore
s, nossa visao de futuro e compromissos com a sociedade.

O Planejamento Estratégico € um processo dindmico e interativo para estrutura
r de forma estratégica, tatica e operacional as a¢des que deveremos realizar, c
onsiderando as diretrizes de Gestao Municipal, nossos recursos € missao instit
ucional. O Planejamento Estratégico propde-se, a partir da analise da situacéo
atual, gerar projetos e agdes coerentes, coordenados e harménicos, visando al
cangar uma situagao desejavel, dentro do seu prazo de vigéncia. Trataremos d
as questdes estratégicas da Prefeitura quanto a oitiva aos cidadéos, agbes de ¢
ontrole interno dos 6rgaos/entidades, bem como, provimento de solugdes corpo
rativas de Processos e Tl para a gestdo municipal.

Uma gestdo que trabalha para o povo, enxerga neles seres humanos. E um go
verno que cuida, protege, respeita sua gente. Constréi caminhos para formagao
de cidadaos conscientes dos seus direitos e preparados para enfrentar os desa
fios da vida. Assim, nos ultimos quatros anos, o prefeito Gleydson Resende na
o fugiu dos seus principios de cuidar do seu povo. Construiu Escolas. Teve a s
ensibilidade de entender que a merenda escolar de qualidade faz parte do proj
eto educativo das nossas meninas e meninos. Este documento é resultado do
diagnostico da situagao atual e apresenta em seu contexto, os projetos prioriza
dos pela administragao.

No planejamento estratégico alguns argumentos foram reforcados pelos partici
pantes, dentre eles, explorar o uso da tecnologia, reforgar o didlogo com a soci
edade e promover a integracao do territério, atitudes que se alinham com objeti
vos tragados no programa de governo, em especial, tornar Barao de Grajau um
a cidade mais dinamica, segura e cheia de vida, que promove o empreendedori
smo com inclusao e sustentabilidade. A partir de uma visao de futuro que sinteti
Za 0 que queremos, sabendo que o planejamento precisa ser uma peca viva e
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dinamica, partimos da construgdo de um bom diagndstico, mobilizamos forgas
para viabilizar a melhor estratégia de atuagédo e concentraremos esfor¢os no m
onitoramento e acompanhamento dos projetos priorizados, de forma a garantir
a melhor execucao possivel.

Il — INTRODUCAO

O Planejamento Estratégico € o resultado de uma construgao coletiva de servid
ores, técnicos e gestores, realizada em reunides, debates, oficinas e escutas p
ublica. A ideia central, desde sua concepgao, € que se trata de uma ferramenta
para o trabalho cotidiano da administracdo municipal das varias pastas. O Plan
ejamento Estratégico €, portanto, um conjunto de ideias, conceitos, e projetos r
esultantes de estudos e pesquisas das problematicas de nossa cidade. Um inst
rumento capaz de nao so6 permitir a interagcdo com a sociedade, mas de fazé-la
protagonista em um novo e especial tipo de relacionamento entre o poder publi
co, dessa forma podemos alcancar a visao de futuro. O Planejamento Estratégi
co € um roteiro pratico para alcangarmos a visdo da gestao e suas estratégias,
fincadas no trinbmio Misséo, Visao e Valores, consistindo de forma resumida n
o desenvolvimento da Missdo como meta para tornar Bardo de Grajau/MA uma
referéncia em administracdo publica transparente, ética, uma cidade
autossustentavel e segura. Nossos olhos estdo voltados para o futuro e o pass
ado serve apenas como referéncia de que precisamos atualizar cada vez mais
nossa compreensao sobre a problematica urbana, potencializar a capacidade g
erencial que os novos tempos e as novas tecnologias nos permitem alcancar, e
sobretudo dar materialidade ao projeto de tornar Bardo de Grajau/MA uma cida
de que oferega espacgos de convivéncia humana segura, prospera e inclusiva.
A construgédo do Plano Estratégico pautou-se por um processo de planejament
o estruturado em etapas sucessivas e complementares que privilegiou a partici
pacao dos mais diversos atores, proporcionando o nivelamento de conheciment
0 acerca da realidade municipal. Diante dos desafios selecionados, as autorida
des municipais e titulares dos érgéos da Prefeitura tragaram as estratégias a se
rem empreendidas nos préximos quatro anos para que Bardo de Grajau/MA alc
ance o futuro desejado em cada uma de suas areas de resultado e, com isso, t
orne realidade a visado de futuro esculpida neste plano.

Il — MISSAO

Administrar o municipio de Bardao de Grajau/MA com ética e transparéncia, por
meio de politicas publicas que garantam crescimento sustentavel com respons
abilidade social e ambiental, seguranga, produtividade, equidade e e
conomicidade.

IV — VISAO
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Queremos ser vistos como municipio com atividade comercial pujante, que fom
enta a agricultura familiar, a pecuaria, o turismo, a cultura, a protegcdo do meio
ambiente, a educacao e atividades industriais.

IV — VALORES

Responsabilidade Social, Transparéncia Publica, Economicidade, Etica, Susten
tabilidade, Qualidade, Unido, Paz.

V — PERSPECTIVA DE DESENVOLVIMENTO

+ EDUCAGCAO
DESAFIOS RESULTADOS ESPERADOS

ELEVACAO DA TAXA DE MATRICU
LA;

AUMENTO DO NUMERO DE ESTU
DANTES MODALDADE INTEGRAL;
REDUCAO NA

DESIGUALDADE

EDUCACIONAIS.

* AMPLIAR O ACESSO E PERMANENCIA NA
EDUCACAO INFANTIL E ENSINO FUNDAMEN

TAL.
* ESPACO ADEQUADO PARA
PRATICA ESPORTIVA NAS
ESCOLAR.
* MELHORAR A
INFRAESTRUTURA EDUCACIONAL (QUADRA
S

COBERTAS).
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AUMENTO NO IDEB;

AUMENTO DA

PRODICIENCIA DOS ESTUDANTES
DA REDE

MUNICIPAL.
* ELEVAR O APRENDIZADO

DOS ESTUDANTES DA
REDE DE ENSINO

FORTALECIMENTO E
DESENVOLVIMENTO DO CARA

TER CIDADAO
* FOTALECER 0SS - ESTUDANTIL.
PROGRAMAS E 0S
PROGRAMAS
EDUCACIONAIS

MODENIZAR A ESTRUTURA
DE INFORMATIZACAO DAS UNI
DADES EDUCACIONAIS

« INFORMATIZAR A GESTAO . DA REDE.

ACADEMICA — PEDAGOGICAE
ADMINISTRATIVA

O QUE QUEREMOS

CRIAR A BIBLIOTECA ESCOLAR MUNICIPAL,;
DISPONIBILIZAR A ESCOLA EM TEMPO INTEGRAL;
GARANTIR A BIOSSEGURANCA NO AMBIENTE ESCOLAR;
AMPLIAR A ALIMENTACAO ESCOLAR DE QUALIDADE;
MELHORAR O TRANSPORTE ESCOLAR,;

POTENCIALIZAR A EDUCAGAO NA PERSPECTIVA INCLUSIVA
PROVER A SEGURANCA NAS ESCOLAS;

CRIAR A CRECHE CIDADA.



GABINETE DO PREFEITO MUNICIPAL

Rua Seroa da Mota, 414, Centro Bardo de Grajau - MA « CEP: 65660-000
Telefones: 89 3523.1233 « E-mail: gabpmbg2025@gmail.com
CNPJ: 06.477.822/0001-44

+ SAUDE

GOVERNO MUNICIPAL

==
L DE GRAJAU

TRABALHANDOUPARATODOS

DESAFIOS

RESULTADOS ESPERADOS

CONSTRUIR O NUCLEO DE ES
PECIALIDADES DE DOENCAS C
RONICAS.
GARANTIR O ATENDIMENTO
AOS PACIENTES
PORTADORES DE DOENGCAS C
RONICAS COMO OS CITADOS
ABAIXO:

CARDIOVASCULARES,
DOENCAS RESPIRATORIAS CR
ONICAS (BRONQUITE, ASMA, D
PO, RINITE), HIPERTENSAO, C
ANCER, DIABETES E DOENGCAS
METABOLICAS

(OBESIDADE,

DISLIPIDEMIA).

IMPLANTAR O CENTRO DE REF
ERENCIA EM SAUDE DA MULH
ER.

AMPLIAR O ACESSO DA MULH
ER A SERVICOS DE MEDIA CO
MPLEXIDADE COMO CONSULT
AS

GINECOLOGICAS
REFERENCIADAS, PRENATAL

DE ALTO RISCO,
TRATAMENTO  DAS
ALTERACOES CITOLOGICAS, C
LIMATERIO,
PLANEJAMENTO FAMILIAR IST/
DST, CANCER DE COLO DE UT
ERO, REFERENCIADO PELA AT
ENCAO BASICA OU

OMPLEXIDADE E ESF.
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DO JARDIM DETERMINANTES & CONPIGIO

NANTES DE

SAUDE DA COLETIVIDADE;
PROMOVEM 0OS

ATENDIMENTOS BASICOS E G

RATUITOS COM A EQUIPE DE S

AUDE DA FAMILIA, CLINICA GE

RAL E

ODONTOLOGIA,

OFERECENDO CONSULTAS ME

DICAS, INJECOES, CURATIVOS,

VACINAS,

TRATAMENTO

ODONTOLOGICO,
FORNECIMENTO DE
MEDICACAO E

ENCAMINHAMENTOS

ADEQUADOS PARA OUTRAS

ESPECIALIDADES;

CONSTRUIR
BASICAS DE SAU
DE (UBS)

NAS REGI
OES
CONJUNTO
PORTO GRANDE,
ALBANO
FRANCO E PARQ
UE DOS
FAROIS.

. MELHORAR O
ATENDIMENTO BASICO OBJET]
VANDO ATENDER ATE 85% DO
S PROBLEMAS DE SAUDE DA P
OPULACAO,
SEM QUE HAJA A NECESSIDAD
E DE
ENCAMINHAMENTO
PARA




GABINETE DO PREFEITO MUNICIPAL

GOVERNO MUNICIPAL

Rua Seroa da Mota, 414, Centro Bardo de Grajau - MA « CEP: 65660-000 /‘
Telefones: 89 3523.1233 « E-mail: gabpmbg2025@gmail.com

.
Sy
CNPJ: 06.477.822/0001-44 L DE GRAJA(’

TRABALHANDOUPARATODOS

OUTRAS INSTITUICOES DE

SAUDE
CONSTRUIR A SEDE PROPRIA FORTALECENDO OS LACOS FA
DO CAPS MILIARES ATENDE USUARIOS
OFERECER ATENDIMENTO A P ADULTOS COM TRANSTORNO
OPULACAO DE SUA AREA PSIQUIATRICO GRAVE, PERSIS
DE ABRANGENCIA, REALIZAND TENTES, CRONICOS EM CRISE
00 MENTAL EM
ACOMPANHAMENTO ADULTOS, INCLUSIVE PELO US
CLINICO E A REINSERCAO SO O DE SUBSTANCIAS
CIAL DOS USUARIOS PSICOATIVAS.
PELO ACESSO AO TRABALHO,
LAZER,

o O QUE QUEREMOS:

CONSTRUIR O CENTRO DE REABILITACAO;

CONSTRUIR O CENTRO DE ESPECIALIDADES/HOSPITAL DIA;
REESTRUTURAR AS UBS;

IMPLANTAR O PROGRAMA DE SAUDE DO IDOSO NAS UBS.

+ DESENVOLVIMENTO URBANO E MOBILIDADE URBANA

DESAEIOS RESULTADOS ESPERADOS

* DAR CELERIDADE E FLUXO AO T
RANSPORTE

* CONSTRUIR O RODOVIARIO

* DAR CELERIDADE E FLUXO
AO TRANSPORTE PUBLICO
* CONSTRUIR MAIS UBS
* MELHORAR A QUALIDADE DO FLUXO DO TRANSPORTE EM GERAL.

* DAR CELERIDADE A MOBILIDADE E NECESSARIA

PUBLICO.
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 INTERLIGAR TODAS AS REGIOES DA CIDADE AO
* CONSTRUIR CICLOVIAS CENTRO COMERCIAL

* ESTENDER A
PAVIMENTACAO

PAVIMENTAR A ZONA RURAL

* PAVIMENTAR A ZONA URBANA

O QUE QUEREMOS ]
MELHORAR A SINALIZAGAO HORIZONTAL / SINALIZAGAO VERTICAL;
4 MEIO AMBIENTE

DESAFIOS RESULTADOS ESPERADOS

* INSTALAR A REDE DE ECOPON DISPONIBILIZADOS PARA O

TOS PARA O MANEJO ADEQUADO D DESCARTE DE RESIDUOS QUE NA
OS RESIDUOS SOLIDOS. O DEVEM SER DESCARTADOS NO
LIXO

COMUM.

INTENSIFICAR AGOES DE EDUCACAO AMBIENTAL A FIM DE CONSCIENTI
ZAR A
POPULAGAO PARA
AMPLIAR OS SERVICOS DE =~ SEPARAR O LIXO
COLETA SELETIVA. RECICLAVEL E AMPLIAR O SERVICO DE
COLETA SELETIVA NAS AREAS URBANAS QUE NAO
POSSUEM ESTE SERVICO.

EMBALAGENS DE
AGROTOXICO, LAMPADAS, ENTRE OUTROS.



GABINETE DO PREFEITO MUNICIPAL

GOVERNO MUNICIPAL

Rua Seroa da Mota, 414, Centro Bardo de Grajau - MA « CEP: 65660-000 /‘
Telefones: 89 3523.1233 « E-mail: gabpmbg2025@gmail.com Q A~
CNPJ: 06.477.822/0001-44 DE GRAJAU
TRABAILHANDOPARATODOS
* INTENSIFICAR @]
MONITORAMENTO EE
- FISCALIZACAO M

* INTENSIFICAR AS AGOES DE FISCALIZAGA
OE

MONITORAMENTO DO EMPRESAS

MEIO AMBIENTE. POTENCIALMENTE
POLUIDORAS, NOS RIOS DO MUNICIPIO, ASSIM COMO NA CONSERVACA
O DE NASCENTES, INIBINDO INFRACOES E CRIMES
AMBIENTAIS.

* CRIAR CAMPANHAS
EDUCACIONAIS
OBJETIVANDO O CONHECIMENTO
DAS RIQUEZAS NATURAIS DO

« AMPLIAR OS PROGRAMAS MUNICIPIO, BEM COMO DA

DE  EDUCACAO
AMBIENTAL DE PROTECAO AO MEIO A
MBIENTE.
IMPORTANCIA DA  SUA PRESERVACAO.

« FIRMAR CONVENIOS DE COOPERACAO TECNICA COM AS UNIVERSIDA
DES E

FACULDADES,
PROMOVENDO
CAPACITACAO  TECNIC
« FOMENTAR E VIABILIZAR A
PARCERIAS COM UNIVERSIDADES E DOS SERVIDORES
FACULDADES

MUNICIPAIS E ACESSO DA POPULAGAO A SERVIGOS TECNICOS AMBIEN
TAIS.

o O QUE QUEREMOS

§ APROVAR O PLANO MUNICIPAL DE GESTAO INTEGRADA DE
RESIDUOS SOLIDOS;

IMPLANTAR UMA FABRICA DE ASFALTO EMBORRACHADO;
CONTINUIDADE E AMPLIAGAO DO PROGRAMA DE ARBORIZAGAO
URBANA DO MUNICIPIO.
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+ DESENVOLVIMENTO SOCIAL, ASSISTENCIA, JUVENTUDE E CID

ADANIA

DESAFIOS

RESULTADOS ESPERADOS

* CENTRO POP VAI OFERTAR
PARA PESSOAS QUE

UTILIZAM AS RUAS ESPACO
DE MORADIA  E/OU

SOBREVIVENCIA.
« IMPLANTAR O CENTRO DE
ATENDIMENTO A POPULACAO DE RUA
(CENTRO POP).
« ACOLHER IDOSOS COM 60
* IMPLEMENTAR 01 (UMA) CAS NEGLIGENCIA.
A LAR PARA IDOSOS - ANOS OU MAIS, DE AMBOS
VITIMA DE ABAND OS SEXOS,

ONO,
MAUS, TRATOS
E
IMPLANTAR DO PROJETO MUL

INDEPENDENTES E/OU CO
M DIVERSOS GRAUS DE DE
PENDENCIA.

HERES ACOLHIDAS (IMPLANTA
CAO DE UM ACOLHIMENTO
INSTITUCIONAL PARA MULHER
ES VITIMAS DE VIOLENCIA DO
MESTICA).
OFERECER ACOLHIMENTO PR
OVISORIO PARA
MULHERES,
ACOMPANHADAS OU NAO DE
SEUS FILHOS, EM SITUACAO D
E RISCO DE MORTE OU AMEA
CAS EM RAZAO DA VIOLENCIA
DOMESTICA E FAMILIAR, CAUS
ADORA DE LESAO, SOFRIMEN
TO FiSICO, SEXUAL, PSICOLO
GICO OU
DANO MORAL.
SERA
DESENVOLVIDO EM LOCAL
SIGILOSO, COM FUNCIONAME
NTO EM
REGIME DE COGESTAO, QUE
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ASSEGURE A

OBRIGATORIEDADE DE MANTER O SIGILO QUANTO
A IDENTIDADE DAS

USUARIAS.

* FOMENTAR AGCOES
VOLTADAS. A EDUCACAO, A SAUDE, AO ESPORTE, AO
LAZER, A CULTURA, AO
* IMPLEMENTAR 02 (DOIS) CENTROS D EMPREENDEDORISMO, A TECNOL

E JUVENTUDE EM PONTOS DISTINTOS OGIA, A |NO~VAQAO, .
(COMPLEXO TAICOCA, A PROMOCAO DA CIDADANIAE A

COMPLEXO PALESTINA) PARTICIPAGCAO SOCIA
L,

PROPORCIONANDO ESPAGCO DE FALA E DE DIALOGOS.

ADOCAO DE POLITICAS,

COMBATER AO TAIS COMO O  PLANO

EXTERMINIO DA JUVENTUDE VIVA QUE DEVE JUVENTUDE NEGR
A SER ADOTADO DE FORMA

URGENTE.
* REALIZAR PARCERIAS COM
* CRIAR PROJETO ESPECIAL INSTITUICOES QUE
PARA INCENTIVAR OFEREGCAM CAPACITAGAO E
PRATICAS DE COM EMPRESAS QUE PROPORCI
EMPREENDEDORISMO E COOPERATIVIONEM A
SMO ENTRE OS JOVENS. INSERCAO DO JOVEM NO MERCA

DO DE TRABALHO.

o O QUE QUEREMOS

§ IMPLEMENTAR A DIRETORIA DE DIREITOS HUMANOS E IGUALDADE R
glcz:’lélC_)’;JETO DE ENFRENTAMENTO A POBREZA - PROJETO “SABER
\§/II\I</IEPRL[7EMENTAR A DIRETORIA DE DIREITOS HUMANOS E IGUALDADE R
ACIAL§ IMPLEMENTAR DE PROJETOS EDUCATIVOS SOBRE
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SANEAMENTO BASICO, SOBRE DOENGCAS SEXUALMENTE TRANSMISSIV
EIS, SOBRE DROGADICAO E SOBRE VIOLENCIA

VOLTADOS AOS PROFESSORES, EDUCADORES, PAIS, TODA COMUNIDA
DE ESCOLAR, POPULAGCAO EM GERAL E AS

INSTITUIGOES POLICIAIS SITUADAS NO MUNICIPIO, BASEADOS NO RES
PEITO AOS DIREITOS DA JUVENTUDE, DESTINADOS A

VALORIZAR E A RESPEITAR AS DIFERENCAS E A PLURALIDADE

ENTRE OS (AS) JOVENS.

VI — COSOLIDAGAO E APLICACAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Para colocar em pratica o Plano Estratégico 2025-2028, que privilegia a criativi
dade, a inovacéao e o espirito empreendedor, a Prefeitura de Barao de Grajau n
ao poderia se limitar a modelos convencionais. H4 muito a administragao public
a vem desenvolvendo técnicas e métodos de gerenciamento de projetos, com p
rodutos/entregas bem definidos, prazos e responsaveis identificados, além de u
m aparato de gestdo e monitoramento.

Na administragédo publica o gerenciamento de projetos propiciou a aceleragao d
a concluséao de obras e a disponibilizacdo de equipamentos e servi¢os a socied
ade, mas é preciso mais. Na dindmica conectada do mundo moderno, faz-se ca
da vez mais importante associar cada agao do governo aos resultados a serem
alcangados e aos desafios que se pretende superar. E preciso, portanto, organi
zar todas as experiéncias acumuladas no gerenciamento de projetos e em outr
as areas do planejamento e coordenacgéo de governo e submeté-las a um aperf
eicoamento metodoldgico que privilegie nao apenas entregas, mas o alcance d
e resultados em seu espectro mais amplo, agregando permanente critica a pro
gramacao e a atuacao das estruturas da Prefeitura de modo a manté-las com f
oco nos resultados.

Para tanto, faz-se necessario que os 6rgaos municipais consolidem suas visde
s estratégicas e concentrem foco e esforgo naquilo que fara diferenga para a so
ciedade. Esse comportamento exige disciplina, maturidade gerencial e proximid
ade com os publicos-alvo.

O Plano Estratégico de Barao de Grajau 2025-2028 nao se limitou em estabele
cer uma carteira de projetos (principais projetos e entregas), mas organiza-los
em areas de resultado com desafios e resultados esperados. Essa organizacao
torna o plano apto a ser implementado por um modelo de gestdo que estimule
a orientacao do governo a geracao de resultados de interesse dos diversos pub
licos-alvo beneficiarios das politicas publicas.
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